MNOJIOXKEHHUE \..
O CUCTEME HACTBHHYECTBA IIEJIAI'OI'MYEC
B «<MKOY «0O0Il «®OPHOCKUH 11O»

1. O0mue nojtoxenusn

1.1. Hacrosinee [osnoxkenune o cucteme HacTaBHHYECTBA MeAarornyeckux pabotuukos B «<MKOY
«OOIII «Doprocoseknii L1O» onpeaenser uenm, 3agayn, GOpMbI H OPSIOK OCYLICCTBICHHS
HactaBHuyecTBa (nanee — Ilosoxkenue). Pazpabotano B COOTBETCTBHM € HOPMATHBHOM
npaBoBoii 6a30ii B cdhepe oOpaszoBanus U HACTABHUYECTBA.

1.2.B TTo10/K eI HCTIONIB3YIOTCS CIIEYIOIINE TTOHATHS:

Hacmaenuk- nejaroruyeckuii paboTHHK, Ha3HaYaeMblil OTBETCTBEHHBIM 3a NPOPECCHOHAIBHYIO

W JIOJDKHOCTHYIO aJialTaliio JIHIA, B OTHOIICHHH KOTOPOrO OCYILECTBISeTCS HAcTaBHHYeCKas

JIEATEJIbHOCTh B 00pa3oBaTe/IbHOM OpraHH3aliy.

Hacmagnsembiii- y4aCTHUK CHCTEMBI HACTABHMYECTBA, KOTOPBIH Yepe3 B3aMMOJCHCTBHE C

HacCTaBHHKOM H IIPH €ro IOMOIUM ¥ NOUICPKKe nprodperaeT onbiT, pasBUBaeT HEOOXOAUMBIE

HABbIKM M KOMIETCHIHH, J00MBaeTCH MpeACKa3yeMbIX pe3yNILTaToB, NMPeojioIeBas TeM CaMbIM

CBOM npodeccHOHATBHbIC 3aTPY/IHEHHS.

Kypamop- corpynnuk oOpa3oBaTelbHONH OPraHM3alluy, YIPEKICHUS H3 YHCIIA €€ COLHATbHBIX

napTHepoB (Apyrue ofpa3zoBateibHble YUpeKiaeHHs — miKoibl, BY3bl, KOMIeKH; yupexaeHus

KYJIbTYPBI H CIOPTA, JIONOIHHTEIBHOIO NPOPECcCHOHANBLHOrO 00pa3oBaHus, NPEAPH TS WAL P.),

KOTOPbIH OTBEYAET 3a pealn3allHio [IEPCOHAIN3HPOBAHHBIX(0#) TporpaMM(bl) HACTABHUYCCTBA.

Hacmaenuyecmeo- _popma obecrievennss npodeccHOHAIBHOTO CTAHOBJICHHS, DPa3BHTHA M

ajanTaldd K KBAIH(QHIMPOBAHHOMY MCIOIHEHHIO JIO/DKHOCTHBIX OOs3aHHOCTEH JiML, B

OTHOILIEHHH KOTOPLIX OCYIIECTRISETCS HACTaBHHYECTRO.

Dopma nacmasHuyecmea- cnocod peanu3alii CHCTEMbl HACTABHHYECTBA YEPEe3 OPraHH3aIUI0

paboThl HACTaBHHYECKON Maphl/rpynibl, YYaCTHHKH KOTOPOH HAXOAATCA B 3alaHHOM pOJIeBOif

CHTYALHH, ONIpeeNAeMOi OCHOBHOMN JIEATEIBHOCTHIO | MO3HUIHE YyHaCTHHKOB.

Hepconanusuposannas npoepamma HACMABHUYECMEA- 31O KpaTKoCpoyHast

nepcoHanu3upoBanHas nporpamma (ot 3 Mecsiues o 1 roja), BKIOvaromas onucaiue GopM u

BH/IOB  HACTABHMYECTBA, YYAaCTHHMKOB  HACTABHHYECKOH  JICATEIBHOCTH,  HANpPaBICHMA

HACTABHHYECKOH JEATCILHOCTH W IIepPe4YeHb MEPOIPHATHIL, HALEICHHBLIX Ha YCTpaHCHHE

BBISIBJIEHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPy/AHEHHI HACTaBISEMOro W Ha MOAJACPIKKY ero CHILHBIX

CTOPOH.

1.3.0CHOBHBIMH  TIPMHIIMIIAMH CHUCTeMbl HACTABHMYECTBA IIeJarOrHUecKHX pabOTHHKOB
ABJISIIOTCSA
1) npuHIMN HAYYHOCTH- MPEANONAracT NMPUMEHEHHE HAYYHO-OOOCHOBAaHHBIX METOIMK H

TEXHOJIOIHit B chepe HacTaBHHYECTBA Nearornyeckux paboTHHKOR;

2) NPHHIMO CHCTEMHOCTH M CTPATETHYECKOH IETOCTHOCTH — MpeAnonaraeT paspaboTky u
peanu3alMio NPaKTHK HACTABHHYECTBA ¢ MAKCHMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOMMBbIi
KOMIIOHCHTOB CHCTEMbl 00pa3oBanus Ha (e/lepalbHOM, PerHOHAILHOM, MY HHIMIIATBHOM
YPOBHSIX M YPOBHE 00pa30oBaTebHONH Opranu3aiiu:




3) NPHHUMI JETHTHMHOCTH MOAPA3YMEBAET COOTBETCTBHE JCATEIBHOCTH 10 Peald3aliiy
HporpaMMbl HAaCTaBHHYECTBA 3aKOHOJATENLCTBY P®, pernoHaibHOH HOPMATHBHO-
npaBoBoii Oaze:

4) NpPHUHIKI 0OECIIeYeHHS CYBEPEHHBIX IPAB JIMYHOCTH MPEITIOIAraeT IPHOPHTET HHTEPECOB
JIMYHOCTH M JIMYHOCTHOTrO Pa3sBHTHA IEJarora B mpolecce ero npodeccHoHamLHOro M
COLHAILHOIO PasBUTHS, YECTHOCTh H OTKPBITOCTH B3aMMOOTHOLICHHM, YBAKEHHE K
JIMYHOCTH HACTABJIAEMOTr0 H HACTABHHKA;

5) npuHUHT 106POBO/IBHOCTH, CBOGO/B! BEIGOPA, yueTa MHOrO(aKTOPHOCTH B OIpeJIC/IEHHH
H COBMECTHOM J€eATE/IbHOCTH HACTABHHKA M HACTABJISEMOTO;

6) NPHHIMI AKCHOMOTMYHOCTH I0JpasyMeBaeT (JOPMHPOBAHHE Y HACTABISEMOrO W
HACTaBHHUKA (EHHOCTHBIX OTHOWICHHH K MPOeCcCHOHAIBHON ACSATEIBHOCTH, YBAKEHHS K
JIHYHOCTH, TOCY/IAPCTBY U OKPYXKAKOIIEH cpese, obIiedeioBeuecKuM HeHHOCTSM:

7) TpUHUMN JHYHON OTBETCTBEHHOCTH MpEANONAracT OTBETCTBEHHOE MOBEJCHHE BCEX
CyOBEKTOB HACTABHHYECKOH JESTe/BHOCTH — KYPaTopa, HACTABHHKA, HACTABIACMOTO H np.
K BHEAPCHHIO NMPAKTHK HACTABHHYECTBA. IO Pe3yNbTaTaM, BBIOOPY KOMMYHMKATHBHEIX
CTpareruii ¥ MEXaHH3MOB HACTABHHYECTRA;

8) NpHHUMI HHAMBHAYANM3AIAH M IEPCOHATM3AMM HACTABHMYECTBA HANPABICH HA
COXpaHCHHE MHIMBHAYAJIbHBIX [PHOPUTETOB B CO3JAHHU JUIS  HACTABISEMOro
WHMBUAYATLHONW TPAEKTOPHH Pa3BHTHS:

9) TPHHUKII PaBEHCTBA NPH3HACT, YTO HACTABHHUECTBO PEATH3YETCS JIOMLMH, HMEIOIHMHU
PaBHBIH COLMAIBHBIA CTaryc meaarora ¢ COOTBETCTBYIONIEH CHCTEMOI 1pas,
00A3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT PpOJEBOH MOZMIMHM B CHCTEME
HACTaBHUYECTRA,

1.4.YuacTe B CHCTEeMe HACTABHHYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCHTE yiepba oOpa3zoBare/ibHOMY

npoueccy obpasoBarelbHON opraHuzamH. Pemenue 06 0CBOOGOK/IEHMH HACTABHMKA W

HACTABISEMOIO OT BBINOJIHEHHS A0KHOCTHBIX 00A3aHHOCTE VISt yHacTHs B MEPONPHATHAX

UlaHa  pealM3aluu  TMCPCOHANH3MPOBAHHON TMPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA NPHHHMAET

PYKOBOJWHTENb 00pa3oBaTe/bHON OPraHH3aliy B HCKIOYUTENLHBIX CIyYasX IPH YCIOBHH

obecrieueH s HeNPEPBIBHOCTH 06Pa30BATEIBHOTO MPOLECCa B 06pazoBaTe IbHOMN OpraHu3alnnu

M 3aMEHBI UX OTCYTCTBHS.

2. Iless H 321240 CHCTeMBI HACTABHHYeCTBA. DOPMbI HACTABHAYECTBA.

2.1. lfenb:  cucTeMbl HACTABHMYECTBA IMEJATOTHYECKHX paGOTHHKOB B obpazoBarenLHOM
OpraHM3aliM  — peaqus3alus KOMIUIEKca Mep 1o co3gauuio >(QeKTuBHON  Ccpen
HAacTaBHHYECTBA B 00pa30BaTeNbHON OpraHM3aluH, CnocoOCTBYIOmE: HenpepsBHOMY
NPOQECCHOHATBHOMY POCTY H CAMOONIPE/ICNICHHIO, TUYHOCTHOMY H CONHAIBHOMY PA3BHTHIO
NeIaroruyecKux pabOTHHKOB, CAMOPEATH3AIHH M 3aKPEMICHHIO MOJIO/bIX/HAUHHAIOMHX
CTICIHAIKMCTOR B II€aroruyeckoif npodeccuy.

2.2.3a0a4u cucTeMBI HACTABHUYECTBA T1EIarOIMYECKHX PabOTHHKOB:

+ cozelicTBoBaTh CO3aHMIO B OOGPA3OBATEILHON OPraHM3AlM¥  CHXOIOTHYECKH
KoMpopTHO#i  00pa3oBaTeibHOH  Cpefbl  HACTABHHYECTBA. CrocoOCTBYIOMIECH
PACKPBITHIO IMYHOCTHOIO, MPO(ECCHOHAILHOT0, TBOPYECKOIO ITOTEHIIHANA TIEAr0roB
yTeM NPOEKTHPOBAHHS WX HHIUBHIYAILHOH POECcCHOHAILHOM TPAeKTOPHH;

+ OKasbiBaTh [IOMOLIL B OCBOCHHM LH(pPOBOIf HH(POPMALTHOHHO-KOMMYHHKATHBHO#
cpeabl, dQPeKTHBHBIX (POPMATOB HENPEPHIBHOIO NPOMECCHOHATEHOIO PA3BHTHS H
METO/IMYECKONH  NOMMEPKKH  MENAroruyeckux pabOTHUKOB  0Opa3oBaTEILHOMN
OpranH3alliy, pPErHOHAIbHBIX CHCTEM HAYYHO-METOJMYECKOr0 CONPOBOKICHHS
1eIarorHyeckuX paboTHUKOB W YNIPABICHUECKHX Ka/IPOB;



“ CO/ICHCTBOBATL YYACTHIO B CTPATETMYECKHX MApPTHEPCKMX OTHONICHHAX, Pa3BHTHIO
FOPH3OHTAJIBHBIX CBA3eH B c(epe HACTaBHHYECTBA HA MIKOJIHHOM H BHEIIKOJIBLHOM
YPOBHSIX;

% crnocobCTBOBATH PA3BUTHIO IPO(ECCHOHATLHEIX KOMITETEHIIHIT TIe/Iar0rOB B YCIIOBHAX
uudposoii  obpazoBarenbHOM  cpedbl,  BOCTPEOOBAHHOCTH  MCHOJIB30BAHHS
COBPEMEHHBIX HH(OPMAMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX M I€arOrHYECKHX TEXHOIOrHii
IYTEM BHEJPEHHs pa3HOOOpasHBIX, B TOM YHCJIE pPEBEPCHBHBIX, CETEBLIX M
JICTAHIHOHHBIX (JOPM HACTABHHYECTBA;

“ CO/CHCTBOBATL YBEIMYEHHIO YHCIIA 3AKPEIHBIINXCA B NPOMECCHH IEarOrHYecKuX
Ka/IpOB, B TOM YHCIIC MOJIO/BIX/HAYHHAIOIINX IIEaroros;

% OKa3bIBaTh MOMOLIb B NPO(eCCHOHANLHON W A0DKHOCTHOMN aJaNTalluy Ne1arora, B
OTHOIICHUH KOTOPOI'0 OCYIIECTB/IACTCS HACTABHHYECTBA, K YCIOBHAM OCYIIECTBICHHS
Ie/IarOTHYECKOH  JICATEIbHOCTH  KOHKPETHOH — 00pa3oBaTelibHOM — OpraHmsaliuu,
03HAKOMJ/ICHHE C TPAJAUIHAMH U YKJIAJ0M IIKOIBLHOM JKH3HH, a TAKKE B IIPEOJ0ICHHH
NPOPECCHOHAIBHBIX TPYAHOCTEH, BOZHMKAIOMIMX TPH BHIIOMHEHHH JIOJDKHOCTHBIX
00sa3aHHOCTEH;

% obecneunBath GOPMHUPOBAHHE M PA3BUTHE NMPODECCHOHANBHBIX 3HAHHH W HABBIKOB
nejiarora, B OTHOIICHHH KOTOPOT'0 OCYIIECTBIAETCA HACTABHHYECTBO;

4 ycKopaTh Tporece MpoecCHOHATBHOTO CTAHOBJICHHS H PAa3BHTHS IEJArora, B
OTHOILICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIAETCS HACTABHHYECTBO, PAa3sBHTHE MX CHOCOOHOCTH
CaMOCTOATENIBHO, KA4YeCTBEHHO M  OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3IOMKECHHBIE
(YHKIMOHAJIbHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMEIIAeMOM JIO/DKHOCTHIO;

% COJeHiCTBOBATh B BBIPA0OTKE HABBIKOB TPO(ECCHOHATBHOTO MOBEACHAS 1€aroros, B
OTHOUICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISCTCS HACTABHHYECTBO, COOTBETCTBYIOIIEIO
Npo(eCcCHOHATLHO-ITHYECKHM NPHHIAIAM, a TaKkKe TPeGOBAHUAM, YCTAHOBICHHBIM
3aKOHO/IATENBCTBOM:

4 3HaKOMHTH [1€1ar0roB, B OTHOICHAH KOTOPBIX OCYIIECTBIACTCS HACTABHHYECTBO, C
shdexTHBHBIME (QopMamMM M METOJAMH HMHAMBHM/YaIbHOH paboTel M paboThl B
KOJUICKTHBE, HAIIPABJICHHBIMH Ha pPa3sBHTHE MX CHOCOOHOCTH CAMOCTOSTEIBHO H
Ka4YeCTBCHHO BBIIOJIHATD BO3JOKEHHLIE HAa HUX JIOJDKHOCTHBIC OOS3aHHOCTH,
MOBBILIATEL CBOH NPOQeCcCHOHANBHBIH YPOBEHb.

2.3. B obpa3opare/bHOil OpraHM3aliy PUMEHSIOTCS pasHooGpasHbie (POPMbI HACTABHHYECTBA
(«menaror — menaror», «pyKOBOJMTENb 0Opa30BaTEIBHON OpraHM3allil — MEJaror») Mo
OTHOMICHHIO K HACTABHUKY WIIM TpyNne HacTaplseMelX. [Ipumenenne Gopm HacrapuuyecTsa
BBIOMPAETCH B 3aBHCHMOCTH OT I€/IH NEPCOHATM3UPOBAHHON NMPOrpaMMBI HACTABHHYECTBA
nejiarora, MMEIONIMXCS NPO(ECcCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHHI, 3anpoca HACTABIAEMOrO W
HMEIOIHXCS KaIPOBBIX pecypcoB. POPMbI HACTABHHYECTBA UCTIO/IL3YIOTCS KaK B OJTHOM BHJIC,
TaK H B KOMIUICKCE B 3aBUCHMOCTH OT 3allIaHHPOBAHHBIX 3)DeKTOB.

Hacmasnuyecmeéo ¢ epynme — (opma HacTaBHHYECTBA, KOIJ@ OJHH HACTABHHUK
B3aUMO/ICHCTBYET C IPYIIIOH HACTaBIAECMbIX OJIHOBPEMEHHO (OT JABYX U Goliee YenoBek).
Kpamkocpounoe wiu yenenonazaiowee nacmasnuyecmso — HACTABHHK W HACTABJISEMBbIH
BCTPEYAIOTCs M0 3apaHee YCTAHOBIECHHOMY IpaduKy JUIs MOCTAHOBKHM KOHKPETHBIX Ielelf,
OPHEHTHPOBAHHBIX HA ONPEJCICHHBIC KPATKOCPOUHbBIE pe3yabTarhl. HacTasisemslii 1omxen
IPHIIOKHTD ONpPE/ICIICHHBIE YCHIIMSA, YTOObI TIPOABHTH ce0sl B MEPHOA MEkK/IY BCTPEYaMH H
JIOCTHYE IMOCTABJIEHHBIX LEJIeH.

Pesepcuenoe  nacmasnuvecmso — upodecCHOHAT MIAMIErO BO3pacTa  CTAHOBHTCH
HACTaBHUKOM OMNBITHOIO pabOTHHKA 10 BONPOCaM HOBBIX TEHJEHIMH, TEXHOJOIHH, a



ONBITHBIH MEAror CTAHOBHTCS HACTABHMKOM MOJIOJIOIO Mejarora B BOMPOCAX METOJAMKH M

OpraH{3aluy y4eOHO-BOCIIHTATEILHOIO MpoLecca.

Cumyayuonnoe nacmagnu4ecmeo — HACTABHUK OKA3bIBACT MOMOIIb HIIH KOHCY/IBTAIHIO

BCAKHH pas, KOI'Jla HacTaB/seMbli Hyxk/1aeTcs B HuX. Kak mpasuio, poib HacTaBHHKA COCTOUT

B TOM, 4YTO0bI OOECNeYuTh HEMEUIEHHOE pEarHpoBaHHE HAa Ty WIH HHYIO CHUTYAIHIO,

3HAYMMYIO JUTS €10 [10101IeYHOr0.

Ckopocmnoe nacmaenuyecmeo — OIHOKpaTHAs BCTPEYa HACTABIAEMOro (HACTABISEMBIX) C

HACTaBHUKOM 00JIee BBHICOKOTO YpOBHS (NMPO(ECCHOHATIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) € LETBIO

NOCTPOCHUS B3aHMOOTHOINEHHH € JPYrUMH paboTHHKaMH, OOLEJIMHEHHBIMH OOIMMH

npobieMaMn M HHTEpecaMH WM OOMEHOM oOmeiToM. Takue BCTPEdH IOMOIAIoT

(opMyTHpOBaTE H YCTAHABIMBATE LEIH MHIMBHILY ATBHOTO

Pa3sBUTHA H KapbhepHOIO pOCTa Ha OCHOBE MH(OpMaIHH, MONYHEHHOH W3 ABTOPHTETHBIX

HCTOYHHKOB, OOMEHATHCH MHEHMSIMH H JIMYHBIM OINBITOM, a4 TaKke HAJAJAHTh OTHOLICHHS

«HACTABHMK — HACTABI/IACMBIH » («PaBHBIH — paBHOMY»).

Tpaouyuonnas hopma nacmasnuyecmea («0OUH-Ha-00UH») — BIAUMOJIEHCTBHE MEIKILY Gonice

ONBITHBIM M HAYHHAOWKM pPabOTHHKOM B TEYEHHE OMPEICICHHOTO NPOIOIKHTEILHOTO

BpeMeHH. OOBIMHO MPOBOAMTCS OTOOP HACTABHHKA M HACTABIISEMOTO M0 ONpe/ie/eHHbIM

KPHTEPHSM: OIIBIT, HABBIKH, JIHYHOCTHBIE XAPAKTEPHCTHKH U JIP.

Dopma nacmagnuyecmea «y4umens — ywumeiby» — Crocod peaiM3alMH LENCBOH MOJEH
HACTaBHHYECTBA Yepe3 OpraHu3alHIO B3aUMOJICHCTBHS HACTABHHYECKOM Iaphl «YYHTEIh
npoecCHOHAN — YUHTEIIh, BOBJICYCHHBI B pasindubie (JOPMbI MOIIEPIKKH.

Dopma nacmasnuvecmea «pyko6ooumenb 06paz06amenbHOll OPLARUAYUY — YHUMETb) -
CII0CO0 pealM3aliy 1eIeBOH MOJE/IH HACTABHHYECTBA 4YEPEe3 OPraHM3aliHi0 B3aUMOJICHCTBHS
HaCTaBHHYECKO# Naphl «PYKOBOAUTET: 00pa30BaTeIbHON OPraHH3auy — YYUTENh Y, HALEIEHHYIO
Ha COBEPIICHCTBOBaHHE O0OPA30BATENLHOIO MPOLECCA H JOCTHKEHHE JKEIAEMBIX PE3YJILTATOB
pykoBoauTeleM 00pa3oBaTeNbHOM  OpraHM3alMi  MOCPEACTBOM  CO3JAHHS  HEOOXOJUMBIX
OpPraHU3aIHOHHO-TICAArOIMYECKHX, KaJPOBBIX, METOIHYECKHX, MCHXO0JIOr0-Me/1arornueckKux
YCIIOBHH H pecypcoB.

3. Opranm3anmsi CHCTEMBbI HACTABHHYECTBA.

3.1.HactaBHHYECTBO OpPraHHW3yeTcsi Ha OCHOBAHMM NPHKa3a PYKOBOJHTENS oOpa3zoBaTesbHOI
opraunsauun «O0 yTBEpK/ICHHH TOTI0KEHHS O CHCTEME HACTABHHYECTBA MEJArorHyYecKuX
pabOTHHKOB B 00pa30BaTe/IbHON OpraHu3auN .
3.2.1lenarornyeckuif paGOTHHK HA3HAYACTCS HACTABHMKOM C €r0 ITHCBMEHHOIO COTIacHs
NPUKA30M PYKOBOJMTE I 00pa3oBaTenbHOM Oprannsaimm.
3.3. PyxoBouresns 06pa3zoBaTeIbHOM OpraHu3amuu:
OCYIIECTBIACT O0OIIee PYKOBOJCTBO M KOOPAMHALMIO BHEAPCHHSA (NMpPHMEHEHHS)
CHCTEeMB! (LI€/IEBOH MOJIE/IHM) HACTABHHYECTBA IEJArorHyeckKuX pabOTHHKOB B
o0pa3oBaTelIbHOM OpraHu3anm;
¥ H3JIaeT JIOKaNbHbIE aKThi 06pa3oBaTeBHOM OPraHU3AIHHN O BHEAPSHHH (IPUMCHEHIH)
CHCTEMBI (LENEBOH MOJEIH) HACTABHHYECTBA M OPraHM3alli¥ HACTABHHYECTBA
neaaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTe/ibHON OpraHu3aluy;
+ yTBepKaaeT KypaTopa peasu3aluy IporpaMM HaCTABHHYECTBA, criocobetByer oThopy
HACTaBHHKOB M HACTAB/IAEMBIX, & TAKXKE YTBEPIKIACT HX;
+ yrBepxkaaer JlopokHyro KapTy (IIaH MeponpHsTHii) 110 peanmmsaumn I[Tosoxkenus o
CHCTEME HACTaBHHYECTBA [€JIarornyeckux paboTHUKOR B  0OpazoBaTelbHOM
OpraHu3alnm;



+

s

+

H3/1aeT NpPHKa3(bl) O 3aKPEIVICHHH HACTABHHYECKHX MNap/TPyNil ¢ MHCHMEHHOIO
COrjacHs MX YYaCTHHKOB Ha BO3J0KCHHE Ha HHX JIONOJIHUTEILHBIX 00s3aHHOCTEH,
CBSI3AHHBIX C HACTABHHYECKOM JIeATe/IbHOCTBIO;

CIIOCODCTBYET CO3JIAHHIO CETEBOTO B3AHMOJCHCTBHA B cdepe HACTABHHYECTBA,
OCYHIECTB/IACT KOHTaKThbl C Pa3IAYHBIMH YYPEKICHHAMH M OpPraHM3allHAMH 110
npobieMaM HACTaBHHYECTBA (3AK/IOMEHHE JOTOBOPOB O COTPYJIHHYECTBE, O
COLHAJIBHOM TapTHEPCTBE, MPOBEJICHHE KOOPAMHAIIHOHHBIX COBEHIAHHIl, yYacTHe B
KoH(epeHumsx, popymax, BeOHHApax, CeMHHapax o npobieMaM HaCTABHUYECTBA W
T.IL.):

CrocoOCTBYeT — OpraHM3alliM  YCJAOBHH  JUIA  HENPEPHIBHOTO  [1OBBINEHHS
NPO(ECCHOHATBHOTO MACTEPCTBA MEIArorHYeCcKHX paboTHHKOB, aKKyMYJIHPOBaHUS H
PacipoCTPaHCHUs JIyYIIHX IPAKTHK HACTABHUYECTBA Ie/IarOrHYecKHX paboTHHKOB.

3.4 Kypatop peaH3auuy nporpaMM HacTaABHHYCCTBA:

*

+

-+

Ha3HAYaeTCs PYKOBOHUTENIEM 00pa30BaTeILHON OpraHu3allii U3 YHCIa 3aMeCTHTENeH
PYKOBOJMTEIISL:

CBOCBPEMEHHO (HE MEHEe 0/IHOT0 pasa B rOJL) aKTyaIn3HpyeT HHGOPMAIHIO 0 HAJIHYHH
B 00pa3oBare;ibHON OpraHM3allii MEaroros, KOTOPHIX HEOOXOAMMO BKJIIOYHTH B
HACTABHHYCCKYIO JIEATEILHOCTh B KA4ECTBE HACTAB/ISAEMBIX;

NpelaraeT PYKOBOJMTENIO 00pa3oBaTe/bHOM OpraHu3alMy Ui YTBEPKICHHS
COCTaBa IIKOABHOTO METO/IHYECKOr0 OOBEIMHEHNS HACTABHHKOB JUIS YTBEP/K/ICHHS
(mpH HEOOXOIMMOCTH ero CO3/IaHHs);

paspabarsiBaet JIopoxkHyIo Kapry (1U1aH MeponpusTiii) no peanmuzanun 11o10Kenns o
CHCTEME HACTaBHHYECTBA MEAAroruyeckux pabOTHHKOB B 0Opa3oBaTe/bHOM
OpraHu3alnm;

COBMECTHO ¢ CHCTEMHBIM AJIMHHHCTPATOpPOM Bejier GaHk (mepcoHn(uumpoBaHHbIi
Y4eT) HACTABHMKOB M HACTABIAEMBIX, B TOM 4YMCiIe B mHppoBoM dopmare c
Hcnosnbp3oBanieM pecypcos HMutepuera — oduumanshoro caiita obpaszoparensHoit
OpraHu3aliH/CTPaHHIlbl, COIHAIBHBIX CETCH;

opmupyeT GaHK HHIHBHIYaNbHBIX/IPYIIOBBIX I1EPCOHAIH3HPOBAHHBIX nporpamMm
HACTaBHHYCCTBA [1€/IarOTHYCCKUX PabOTHHUKOB., OCYHIECTBIISET ONMMCaHHEe Hambonee
YCMEMHOro # 3(p(MEeKTHBHOrO ONBITA COBMECTHO €O IIKOJBHBEIM METOIHYECKHM
COBETOM HACTABHHUKOB H CHCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM:

OCYHIECTBJIACT KOOPAHHALMIO AEATEIBHOCTH IO HACTABHUYCCTRY

C OTBETCTBEHHLIMH M He()OPMAILHLIMH NPEACTABHTE/AMH PErHOHATLHON CHCTEMBI
HACTABHHYECTBA, C CETEBLIMH I1€JarOrHYeCKHMH COOOIECTBAMH;

OpraHH3yeT MOBBILCHHE YPOBHA MPO(ECCHOHANBHOIO MACTEPCTBA HACTABHHKOB, B
TOM YHC/IC HA CTKHPOBOYHBIX IIOMAAKAX H B 0a30BBIX IIKOJAX C [PHBJICUECHHEM
HACTABHHUKOB U3 IPYTUX 00pa3oBaTeIbHBIX OpraHH3alHii;

KYPUPYET npolecc pa3paloTKH H peaiu3aliiM IEepCOHANTHIMPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTABHHYECCTBA;

OpraHu3yeT COBMECTHO € pYKOBOAMTENeM 00pa30oBaTellbHONH  OpraHu3aliu
MOHHTOPHHI pCATH3alliH CHCTEMbI HACTABHUYECTBA MEJarOrMYeckKHX pabOTHHKOR B
00pazoBaTebHOM OpraHu3aIun;

OCYIIECTBIACT MOHHTOPUHT S(P(PEKTHBHOCTH H Pe3yNIbTATHBHOCTH pPeajii3aiun
CHCTEMBI HACTABHHYECTBA B 00pa3oBaTe/IbHON OpraHn3aliy, OIEHKY BOBJICYCHHOCTH
NEJIaroroB B pasnuuHble (GOpMbI HACTABHHYUCCTBA M MOBBILEHHS KBaaH(HKALMHA
e/IarOrH49ecKuX pabOTHHKOB, (OPMUPYET MTOTOBBIH AHAJIMTHYUECKHIT OTYeT O



peajM3allii  CHCTEMBl HACTABHHYECTBA, PEAIM3alMH  [EPCOHATH3HPOBAHHBIX
IPOrpaMM HACTABHHYECTBA I1earornueckKnX paboTHUKOB;

4 (UKCHpYeT JlaHHBIE O KOJIHMYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHATH3MPOBAHHBIX MPOIPamMm
HacTasHM4ecTsa B JopMax CTaTHCTHYECKOro HAOMOACHHS (COBMECTHO C CHCTEMHBIM
aIMHHHCTPATOPOM)

3.5.MeroiHuecKoe 00LeTMHEHHE HACTABHUKOB/KOMHCCHS/COBET (IIPH €r0 HAJIMYHH ).

% COBMECTHO C KyparopoM NpPHHHMAaeT y4acTHe B pa3paboTKe JIOKAILHBIX aKTOB H
MH(GOPMAIHOHHO-METOJHYECKOTO  CONMPOBOX/ICHHS B cepe HacTaBHHYECTBA
neaaroruyecknx paboTHHKOB B 00pa3zoBate/ibHON Opranu3aluy;

% BeJeT y4eT CBEACHUIT O MOJIOJIBIX/HAMMHAIOIMX CICIHATHCTAX M HHBIX Kareropusx
HACTaBISEMbIX H HX HACTABHHKAX; IIOMOTAET [IOA0OMPATh i 3aKpeIuiseT napsl (rpyrms)
HACTABHMKOB M HACTAaBJSEMBIX MO OINPE/CICHHBIM BOIpocaMm (IpeMeTHOE
cojiepKaHue, MeTOKa 00y4IeHHs U MPEno/iaBaHus, BOCIHTATE/IbHASA JACATCIIBHOCTD,
OpraHM3aiMsi YPOYHOH M BHEYPOUHOH NEATEJIBLHOCTH, INCHXOIOrO-Nearoruyeckoe
CONPOBOK/ICHNE HACTABISIEMbBIX W HACTABHUKOB M T.I1.);

4 paspabarbiBaer, anpoOHpyeT W peaju3yeT MNEPCOHAIM3HPOBAHHBIC TIPOrPaMMBI
HACTABHHYECTBA, COAEPKAHHE KOTOPHIX COOTBETCTBYET 3alpoCy OTJIC/IbHBIX
I1€/1aroroB ¥ IPYIN Nearoruueckux paboTHHKOB:

4+ [PUHHMAET yYacTHe B pa3paboTKe METOJMYECKOTO CONPOBOKACHHS PazsHo0OpasHbIX
(hOopM HACTABHUYECTRA [1€/1arOTHYECKUX pabOTHHKOB:

“ oCymecTBiser IOJATOTOBKY  YY4CTHMKOB  I€PCOHATH3HPOBAHHBIX  IIPOIpaMM
HACTABHHYECTBA K MEPONPHATHAM: KOHKypcaMm Mpo(ecCHOHAIBLHOIO MacTepecTBa,
(opymam, HayIHO-TIPAKTHYCCKHM KOHPEPEHIHAM, PECTHBAIAM H T./L.;

“ OCyIIeCTBIsIET OpraHu3alHOHHO-TIEJarOrHIECKOE, y4e0HO-MeTOHYECKOE,
obecrieuenne peaju3alMy EPCOHATH3HPOBAHHBIX [IPOrpaMM HACTABHHYECTBA B
oOpa3zoBaresIbHOM OpraHu3alym;

4 yyacTBYeT B MOHHTODHHIE peajM3allid MEePCOHATM3MPOBAHHBIX  IPOrpaMM
HACTABHMYECTBA 11€/1ar0OrH4ecKuX paboTHHKOB,

% SBISETCA OTKPHLITOW IUIOMAAKOH JUIA  OCYHIECTBICHHS  KOHCYJIbTAlHOHHBIX,
coryiacoBaTeIbHBIX GYHKIHH # QYHKUMN MeTHaHu;

4 COBMECTHO ¢ PpYKOBOJAUTEJeM 00pa30BaTeNbHON  OpraHH3alMH, KypaTopoMm
peanu3ainiy NporpaMM HACTABHHYECTBA y4acTBYeT B pa3paboTKE MaTepHAIBHBIX H
HEMaTePHAIbHBIX CTHMYJIOB MOOILPEHHs HACTABHHKOB;

+ npuruvaer ydactHe B (GopmupoBaHHM OaHKa JIyUIIMX NPAKTHK HACTABHAYCCTBA
NEeAaroruuecKux pabOTHHKOB, HHDOPMALMOHHOM COTIPOBOMKACHHH
MEPCOHATH3NPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHHYECTBA Ha caliTe (CHeNHATH3HPOBAHHOM
cTpanuiie caiiTa) 00pa30BaTebHON OPraHH3aliy ¥ COIHATBLHBIX CETAX (COBMECTHO C
KypaTopoM M CHCTEMHBIM aAMHHHCTPATOPOM).

4. TlpaBa u 065132aHHOCTH HACTABHHKA.
4.1.Ilpasa nacraBHHKa:

« npuBIeKaTh Ui OKa3aHMs IOMOIIH HACTABIAEMOMY JIPYIHX MNEAarorHyuecKHX
paboTHHKOB 00pazoBaTeIbHOI OPraHu3alliy ¢ UX COrTIACHS;

4 3HAKOMHTLCH B YCTAHOBJICHHOM IIOpSJAKE C MaTepHajaMd JIMYHOrO Jiena
HACTABJISAEMOr0 WM HOJIyYaTh APYTYIO HHPOPMAIHIO O JIMIE, B OTHOMECHHH KOTOPOIo
OCYIIECTBIISCTCH HACTABHHYECTBO;

+ oOpamarecs ¢ 3asBIEHHEM K KypaTtopy M pPYKOBOJHTETIO o0Opa3oBareibHOH
OpraHu3any ¢ npocs00i 0 CII0KEHHH ¢ HEro 00A3aHHOCTEN HACTaBHHKA!



+

OCYIICCTBIIATE MOHMTOPHHI JAESITECIBHOCTH HACTaBISIEMOr0 B Q)OpMC JIHYHON
[IPOBEPKH BBINOJIHECHUA 3a/laHHH.

4.2.0053aHHOCTH HACTABHHUKA:

*

*

PYKOBO/JICTBOBATLCS TPeOOBaHMSMH 3aKOHOMATENBCTBA Poccumiickoit Meneparmm,
PErHOHANTBHBIMH M JIOKQIbHBIMH ~ HOPMATHBHBIMH  OPABOBBIMH  aKTaMH
o0pazoBarebHO OpraHU3alHy IPH OCYIECTBIEHAN HACTABHUYECKOH JICATEILHOCTH,
HAaXOJMTHLCS BO B3aHUMOJICHCTBHH CO BCEMM CTPYKTypamH oOpazoBaTeibHOM
OpraHu3allfy, OCYIICCTBISIONMMI paboTy ¢ HacTaBlIseMbIM MO [pOrpamMme
HaCTaBHHYECTBA (IPEAMETHbIE Ka(eapel, ICHXOIOTHYECKHE ClyxkObl, mIKoma
MOJIOJIONO YUHTEIS, METOIM4ECKuit (negaroruyeckuii) coer u up.);

OCYIICCTBISATE BKJIIOUEHHE MOJIOIOIO/HAYHHAONIETO CIENHAIHCTA B 00MIECTBEHHYIO
KH3Hb  KOJUIGKTHBA,  COACHCTBOBATHL  PACIIMPEHHMIO  OOLIEKYJILTYPHOTO M
NPO(ECCHOHATLHONO KPYTo30pa, B T.4. H Ha JIMYHOM IIPUMEpE;

Co3/laBaTh YCIOBHSL Ul CO3MJAHMS M HAy4YHOTO IIOMCKA, TBOpYECTBA B
NEJarorH4eCcKOM IMPOIECce Yepes NPHBIICUCHHE K HHHOBAIIHOHHOMN JICATeILHOCTH;
CONCHCTBOBATE  YKPEIUIEHHIO M [OBBILEHHIO  YPOBHS  NPECTHKHOCTH
NpENnojiaBaTebCKOH  JCATENbHOCTH, OPraHH3ysl YYacTHE B MepPONPHATHAX I
MOJIOJIBIX/HAYHHAIONIMX ~Te/IarOroB  PA3iHYHBIX  YPOBHEH (IIpo(hecCHOHANBHbIE
KOHKYPCBI, KOH(pepeHiun, GpopyMsl  JIp.):

y4acTBOBATh B 00CYIKICHHH BONIPOCOB, CBA3AHHBIX C MEIArOrHYeCKOH AesSTeIbHOCTRIO
HACTaBJIAEMOr0, BHOCHTb IIPE/UIOKCHHS O €r0 IOOIPEHHH WM NPHMEHEHHH Mep
JHCIUIUIMHAPHOTO BO3ICHCTEHSA:

PEKOMEH/I0BaTh YYacTHE HACTABJIAEMOr0 B NPO(ECCHOHANLHBIX PErHOHATBHBIX H
(enepanbHBIX KOHKYpCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI TIOUIEPIKKY H METOAHYECKOE
COINPOBOK/ICHHE.

S. Tlpasa n 00S3aHHOCTH HACTAB/IAEMOTO.
5.1.Ilpasa nacrasisiemoro:

+
4
+
|

4+

CHCTEMAaTHYECKH TOBBIMATE CBOH 1IPOQECCHOHANBHBIN YPOBEHb;

y4acTBOBaTh B COCTaBJICHHH [EPCOHANH3MPOBAHHON NPOrpaMMBbl HACTABHHYECTBA
Neaaroruyeckux paboTHHKOB:

oOpamarhest K HaCTaBHHKY 38 MOMOILBIO 110 BONPOCAM, CBS3aHHBIM C JI0KHOCTHBIMHA
00513aHHOCTAMH, NIPO(PECCHOHATBHOMN JICATENBLHOCTHIO;

BHOCHTE Ha  paccMOTpeHHe NPeUIOKCHUS 1o COBEPIICHCTBOBAHHIO
NEPCOHATH3HPOBAHHBIX TIPOTPAMM HACTABHUYECTBA TEJArOrMYecKuX pabOTHHKOB
obpa3oBaTenbHOM OpraHu3aInm;

obpamarbcs K KypaTopy © PYKOBOIMTENIO 00pa3oBaTelIbHOMN OpraHM3ai|u ¢
X0/1aTalCTBOM O 3aMEHE HACTABHHUKA.

5.2.00513aHHOCTH HACTABISIEMOrO:

+

u3ydarh DejiepanbHblii 3akoH o1 29 siekadpst 2012 r. Ne 273-3 «O6 obpazosanun B
Poccuiickoii Menepamumy, HHble (eiepaibHbie, PErHOHATBHBIE, MyHHIHTATHHBIC |
JIOKanbHBIC HOPMATHBHBIC IIPABOBLIC aKThl, PEryIHpPYIOUHE 00pa3oBaTeIbHYIO
ACATE/IbHOCTD, ACATEIILHOCTh B C(hepe HACTABHHYECTBA NE1ArOrHYECKHX PabOTHHKOB;
pCalu30BbIBATL ~ MCPONPHATHS  [UIAHA  MEPCOHAIM3WPOBAHHOH  MPOrpamMMbl
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBIICHHBIE CPOKH;

cobmojars npasujla BHYTPEHHEr0 TPYJAOBOIO pacnopsaka oOpasoBaTelbHOMN
OpraHu3aiifm;



% 3HaTh OOA3AHHOCTH, MNpPEIYCMOTPEHHBIC JOJKHOCTHOH HHCTPYKIWIEH, OCHOBHBIE
HANpaBJICHUs NPO(ECCHOHATILHON JeATENLHOCTH, MOMHOMOYMS M OPraHU3alHIO
paboThbl B 06pasoBarelbHOM OpraHu3alum;

% BBINONHATH YKa3aHHsSI H PEKOMEH/IAINH HACTABHUKA 110 MCTIOTHEHHIO JIOJKHOCTHBIX,
npodeccuHoHaNbLHEIX 0053aHHOCTEIH;

% COBEPIIEHCTBOBATH NPO(ECCHOHATLHBIE HABKLIKH, PAKTHICCKHE HPHEMBI H CIIOCOOEI
KQUeCTBEHHOI'0 HCIOIHEHHS JIOJUKHOCTHBIX 00g3aHHOCTElH;

4 YCTpaHATH COBMECTHO C HACTABHMKOM JIONYIICHHBIE OMMOKH W BhISBJICHHBIC
3aTpy/IHCHHSA,

% TPOSABJIATE JHCHMILIMHUPOBAHHOCTD, OPraHW30BAHHOCTE W KyJabTYpy B pabore M
yuebe:

4

YUHTBCA Y HACTaBHHKA IICPE/IOBbIM, HHHOBALIMOHHBIM METOJaM H d)opmam paGOTbl,
NPaBUJIBHO CTPOUTH CBOM B3aHMOOTHOIIEHHS C HUM.

6. Ilpouecc GpopMHpOBaHHS NAP M IPYNIl HACTABHHKOB M NEJATOrOB, B OTHOWECHHH

KOTOPBIX OCYIIECTB/ISETCSH HACTABHHYECTBO.

6.1.@opmHupOBaHHE HACTABHHYECKUX Tap (TPYMIT) OCYIIECTBIISETCS 110 OCHOBHBIM KpHTEpUsIM:

+ npodeccronansubti npoduIb WK THYHEIH (KOMIETEHTHOCTHBIH) ONBIT HACTABHHUKA
AOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3allpOCaM HACTABIISIEMOrO HIIH HACTABIISAEMbIX;

4 Yy HAaCTaBHMYECKOH maphl (Ipynmnbl) AOIDKEH CIOKHTHCH BIaHMHBIN HHTEpEC H
CHMIaTHA, No3BoJsHONME B OyaymieM 3(QeKTHBHO B3aMMO/EHCTBOBATE B pamMKax
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

6.2.CdopmupoBannbie Ha JOOPOBONBHON OCHOBE € HEMOCPEICTBEHHBIM y4acTHEM Kypatopa,
HAaCTaBHUKOB H TMEJAroroB, B OTHOINEHHM KOTOPBIX OCYINECTBISETCS HACTABHHYECTBO,
MapbI/TPYTIIbI YTBEPIKIAIOTCS IPHKA30M PYKOBOIMTES 06pazoBaTeIbHOI OpraHH3aluH.

7. 3aBepumienne NepcOHAIH3HPOBAHHON NPOrPAMMBI HACTABHHYCCTRA
7.1.3aBepuienue nepcoHATH3HPOBAHHOMN TIPOrPaMMEI HACTABHHYECTEA ITPOHCXO/IUT B ClIyyae:
 3aBepuienus TUIaHa MEpONPHATHH NEPCOHATH3HPOBAHHOM IporpaMMbl
HAaCTABHMYECTBA B IOJIHOM 00bEME;
< 110 MHHIMATHBE HACTABHHMKA HJIH HACTABIAEMOIO M/HIH 0001I0IHOMY peleHHIo (110
YBROKHTEIBLHBLIM 00CTOATEILCTBAM );
< 110 HHUIHATHBE KypaTopa (B cIy4ae HeI0/KHOTO HCTOHEHUS! NEPCOHATH3HPOBAHHOM
[pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHJIY pasIMYHbIX OOCTOATENLCTB CO CTOPOHBI
HaCTaBHHKA W/HJIH HACTABIAEMOT0 — (hope-maxopa).
7.2.VI3MeHeHHE CPOKOB pealu3aldd IepCOHAIN3HPOBAHHOI [pOrpaMmel  HAaCTABHHYECTBA
NearornYecKkux paboTHHKOB.
[To oGolomHoMy cornacHio HACTABHMKA W HACTABJISEMOr0/HACTABIAEMBIX MEIATOrOB
BO3MOKHO ~ NpPOJUICHHE  CPOKOB  peajM3alluM  NEePCOHAIM3MPOBAHHON  IPOrpaMMBbl
HACTaBHHYCCTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COIepkaHus (HampHMep, IUIaHA MEpONpHATHIA,
(popMBI HacTaBHHYECTBA).

8. YeroBHs  ny0uMKamMM  pe3ybTATOB  NEPCOHAAMIMPOBAHHON  NPOrPAMMBI
HACTABHHYECTBA MEJarorHveckux paboTHHKOB Ha caiite olpasoBareiabHOi
Opranu3anmum.

8.1.Jlisn  pasmemienus MHOOPMALMK O pealH3alMH  NEPCOHATHIHPOBAHHOMN IIPOrpaMMEl
HaCTaBHMYECTBA MNEJAaroruyeckux paboTHHKOB Ha opHUMATBHOM caiite oOpa3oBaTeabHOI
OpraHM3alHu CO3/IaeTes CrelManbHbli pasen (pyOpuka).



Ha caiite pasMemaroTcs CBEACHHS O PEAlU3yeMbIX INEPCOHATH3MPOBAHHLIX MpPOrpaMMax
HACTABHMYECTBRA MEArornyeckux paboTHHKOB, 6a3bl HACTABHHKOB H HACTABJIACMBIX, JIy4IIHE
KeffChl ePCOHATH3HPOBAHNBIX TPOIPAMM HACTABHHUECTBA NEIArOrMYecKHX padOTHUKOB,
denepanbHas, perdoHanbHas M JIOKaibHas HOPMATHBHO-IIPABOBAs baza B cdepe
HACTABHHYECTBA TIEJArorHyeckux pabOTHUKOB, METOMYECKHE PEKOMEH/IAlHH, HOBOCTH H
AHOHCHI MEpONPHSATHII W TPOrpaMM HACTABHHYECTBA NEJArOrMYECKHX PabOTHHKOB B
obpazoBarenbHON Opranu3aiiy U Jap.

8.2.PesynbTarhl  [EPCOHANM3MPOBAHHBIX  NPOrPaMM  HACTABHHYCCTBA  MEJAArOrMHECKHX
paboTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OpraHu3auuy myOMKyIOTCs MOCIE HX 3aBEPIICHHS.

9. 3akMIOUHTEIbHbIE MOJ0KCHHS.

9.1.Hactosimee IlomoXeHHe BCTYMaeT B CHJIY € MOMEHTa YTBEPKIACHHS PYKOBOAWTEICM
o0OpasoBaTebHOI OpraHU3allil | JeHCTBYeT OECCpPOUHO.

9.2.B nacrosimee [lonoxenne MOryT ObITh BHECEHBI H3MEHEHHS H JIOTIONTHEHHS B COOTBETCTBHH C
BHOBb MPHHATHIMHM 3aKOHOJATEIbHBIMH H HHBIMH HOPMAaTHBHBIMH aKTaMH Poccuiickoii
desiepaliui ¥ BHOBb NMPHHATHIMH JIOKAJIbHBIMH HOPMATHUBHBIMH aKTaMH o0pa3zoBareIbHOM
OpraHu3aium.



